[image: ]
[bookmark: _GoBack]INFORME DE VALORACIÓN
	Fecha Elaboración
	DÍA
	MES
	AÑO

	
	
	
	

	Cargo Evaluado
	

	Nombre Jefe
	
	Departamento
	


1. INFORMACIÓN PERSONAL
	Nombre Completo
	

	Lugar y Fecha de Nacimiento
	
	Edad
	

	Estado Civil
	
	Número de Cédula
	

	Dirección Domicilio
	
	Barrio
	

	Ciudad
	
	Departamento
	

	Teléfonos
	
	Celular
	

	Email
	


2. ESTRUCTURA FAMILIAR
	


3. COMPETENCIAS TÉCNICAS
	COMPETENCIA
	REQUERIDA
	CANDIDATO

	EDUCACIÓN FORMAL
	
	

	EXPERIENCIA
	
	

	CONOCIMIENTOS
	
	


LÍDERES I (DECANOS, DIRECTORES, JEFES)
4. COMPETENCIAS INSTITUCIONALES EAFIT

A continuación encontrará los comportamientos asociados a las competencias y su evidencia en el candidato.
	COMPETENCIA
	COMPORTAMIENTO
	Se evidencia / Por desarrollar
	OBSERVACIONES

	



FLEXIBILIDAD
	Es capaz de complementar sus argumentos y ajustar su opinión ante nuevos puntos de vista o evidencias.
	
	

	
	Reconoce que los puntos de vista de los demás son tan válidos como los suyos.
	
	

	
	Modifica sus objetivos o acciones para responder con rapidez a los cambios organizacionales o de prioridad.
	
	

	
	Realiza cambios importantes en la estrategia del negocio o en el desarrollo de los planes de acción y proyectos ante los nuevos requerimientos y retos que establece el entorno.
	
	

	






COLABORACIÓN
	Cumple con los compromisos pactados y asume la responsabilidad sobre los resultados de su equipo de trabajo.
	
	

	
	Anima y motiva a los demás, para que expresen sus ideas y las integren para llegar a consensos que favorezcan el colectivo.
	
	

	
	Extrae las mejores capacidades de cada uno de los integrantes del equipo y logra ponerlas al servicio del conjunto.
	
	

	
	Cree en su equipo de trabajo, demuestra confianza en ellos y promueve activamente la consecución de las metas propuestas.
	
	

	
	Actúa para desarrollar un ambiente de trabajo cordial, un buen clima y espíritu de colaboración en el grupo.
	
	

	


INNOVACIÓN
	Genera y propone nuevas ideas, liderando los procesos necesarios para llevarlas a cabo.
	
	

	
	Involucra a su equipo de trabajo en la búsqueda de ideas y opciones de mejoramiento.
	
	

	
	Mejora el desempeño de su área, haciendo cosas nuevas o diferentes de cómo se hacían en el pasado.
	
	

	








LOGRO RESPONSABLE
	Se compromete con la ejecución de la estrategia de la Universidad, estableciendo objetivos concretos y medibles para dar cumplimiento a los mismos.
	
	

	
	Establece lineamientos y estándares de rendimiento y cumplimiento a su equipo de trabajo.
	
	

	
	Planifica y desarrolla sus actividades en los tiempos previstos de manera efectiva.
	
	

	
	Utiliza mecanismos de control (indicadores de gestión) para verificar avances de las actividades y tiempos definidos.
	
	

	
	Controla la calidad del trabajo suyo y de los demás, asegurándose de que se cumplen los procesos establecidos.
	
	

	
	Formula y ejecuta proyectos que responden a solucionar las necesidades del entorno (sectores empresariales, gubernamentales y académicos).
	
	

	


EXCELENCIA EN EL SERVICIO
	Reconoce oportunidades de nuevos servicios, proponiendo opciones de implementación, alineado con la estrategia de la institución.
	
	

	
	Indaga nuevas necesidades de los usuarios, anticipándose a sus requerimientos, para proponer acciones que conducen a mejorar los índices de satisfacción del usuario.
	
	

	
	Comprende al usuario, planeando sus actividades y las de su equipo en función de sus necesidades.
	
	


5. COMPETENCIAS FUNCIONALES EAFIT

A continuación encontrará los comportamientos asociados a las competencias específicas asignadas para el cargo y su evidencia en el candidato.
	COMPETENCIA
	COMPORTAMIENTO
	Se evidencia / Por desarrollar
	OBSERVACIONES

	COMUNICACIÓN
	Mantiene y manifiesta un lenguaje verbal y no verbal optimista (evita críticas, juicios, quejas, hablar mal del otro).
	
	

	
	Escucha activamente sin interrupciones y demuestra interés por lo que su interlocutor le transmite.
	
	

	
	Realiza preguntas constructivas y busca ampliar para acceder a una mejor comprensión de los planteamientos de los demás.
	
	

	
	Entiende las necesidades de los demás, respetándolo y poniéndose en el lugar del otro.
	
	

	
	Concilia y armoniza una situación, para buscar un acuerdo beneficioso (genera alternativas) para todos.
	
	

	
	Brinda contexto a sus colaboradores, para inspirar sentido en el desarrollo del trabajo (asegurando el entendimiento del QUÉ y PARA QUÉ).
	
	

	VISIÓN ESTRATÉGICA
	Utiliza los aspectos clave de la Universidad como marco de referencia para establecer objetivos e indicadores organizacionales.
	
	

	
	Tiene una visión global e integral de la Universidad y está alerta sobre los cambios que se pueden presentar en el entorno interno y externo, evaluando diferentes opciones para alinear la universidad y responder oportunamente.
	
	

	
	Conoce y entiende la dinámica del entorno, sus implicaciones sobre la Universidad, enfocando las acciones para asegurar la concesión de resultados competitivos.
	
	

	
	Se anticipa a situaciones futuras, buscando aprovechar las oportunidades que permitan construir escenarios exitosos, para garantizar la ventaja competitiva de la Universidad.
	
	

	LIDERAZGO
	Busca y consolida información acerca del desempeño de sus colaboradores, para brindar retroalimentación oportuna, basada en hechos y datos.
	
	

	
	Identifica a los integrantes de su equipo que necesitan mejorar su trabajo, tomando acciones para asegurar que logren sus resultados.
	
	

	
	Otorga autonomía a cada uno de los colaboradores de su equipo, para determinar CÓMO hacer el trabajo.
	
	

	
	Genera espacios de reconocimiento para el esfuerzo y los logros individuales y colectivos.
	
	

	
	Fomenta la construcción colectiva, el compartir mejores prácticas y capitaliza los errores, para generar lecciones aprendidas.
	
	



6. CONCEPTO GENERAL
	· Ajuste al perfil: Definir el ajuste al cargo para el cual está siendo valorado el candidato respecto a la experiencia, formación y conocimientos.
· Fortalezas: Describir los aspectos positivos del candidato, basado en las competencias tanto desde el ser como desde el hacer. 
· Oportunidades de mejora: Describir los aspectos por desarrollar, frente a los comportamientos no evidenciados durante el proceso.
· Motivación por el cargo: Describir el motivo o razón del candidato para participar en el proceso de selección.
· Resultado prueba PSICOL: Describir el resultado final de la prueba.
· Acta de desvío: Especificar sí se realiza acta de desvío cuando el candidato no cumpla algún requisito. Sí se cumplen todos los requisitos, este ítem no es necesario.



7. RESPONSABLE DEL PROCESO
	Nombre
	

	Área
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